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Personalia
Naam: 		Hergen Datema
Adres:		Nieuwe Kijk in ’t Jatstraat 114
9712 SL Groningen
Mobiel: 		06-21250721
Mail:		h.datema@artefaction.nl
Geboortedatum: 	13 oktober 1973
Burgerlijke staat: Getrouwd, drie kinderen

Profiel
Organisatieadviseur vanuit eigen bureau Artefaction 
15 jaar ervaring in adviesopdrachten in het onderwijsveld en andere sectoren 
10 jaar eindverantwoordelijkheid voor eigen bedrijf en opdrachtenportefeuille
Initiatiefnemer, aanjager, ontwikkelaar, sparringpartner, facilitator
Procesbegeleider met verstand van zaken
Strategie- en organisatieontwikkeling, creatieve interventies 
Vernieuwing aan de randen van systeem
Groot vertrouwen in de kracht van netwerken
Verbinden van mensen en mogelijkheden 
Dromen, durven, doen

Opleiding
Vanaf september 2011 opleiding bij Phoenix, 3-jarige opleiding Professionele Communicatie (Transactionele Analyse, NLP, systemisch werken)
Twynstra Gudde, Opleidingen gevolgd op het gebied van organisatiekunde, veranderkunde, projectmanagement, adviseren in overheidsomgevingen et cetera. Meerdere trainingen gevolgd in adviesvaardigheden.
Thorbecke Academie Leeuwarden, Financieel Overheidsmanagement, afgestudeerd in 1996.




Ervaring
2000 – heden (11 jaar)
Oprichter en eigenaar van Artefaction. Tientallen adviesopdrachten geinitieerd en uitgevoerd voor vele verschillende opdrachtgevers. Eindverantwoordelijk voor alle opdrachten, waaronder een aantal omvangrijke landelijke projecten en onderzoeken.

1996 - 2000 (4 jaar)
Organisatieadviseur bij Twynstra Gudde. Werkzaam bij de adviesgroepen overheid en onderwijs

Advieservaring onderwijs
Begeleiden bezuinigingstrajecten in het MBO, focus op strategisch/inhoudelijk keuzeproces.
Begeleiding Strategieontwikkeling Stichting Openbaar Onderwijs
Ontwikkeling Onderwijscalculator voor de MBO-Sector in Nederland. 
Verzorgen van tientallen workshops, implementatietrajecten, projectmanagement Onderwijscalculator
Veranderkundig onderzoek naar de ontwikkeling van de Professionele Cultuur van een ROC
Initiatiefnemer en ontwikkelaar van de spelsimulatie ‘TeamTijd’, over teamontwikkeling in het MBO.
Initiatiefnemer en ontwikkelaar van de spelsimulatie ‘De Pioniers van Lumpsum’, over het professionaliseren van de beleidscyclus in het Primair Onderwijs en Voortgezet Onderwijs in Nederland.
Wetenschappelijke evaluatie van de spelsimulatie ‘De Pioniers van Lumpsum’.
Initiatiefnemer en ontwikkelaar spelsimulatie ‘MarQant’, over marktgericht werken in het beroepsonderwijs en volwasseneducatie.
Trainingsdagen over marktgericht werken voor de MBO Raad, met deelnemers uit verschillende ROC’s. 
Onderzoek naar de effecten van onderwijsinnovatie op de organisatie van een ROC.
Programmamanager Implementatie Strategisch Beleid voor een hogeschool.
Begeleiding vernieuwingsproces besturing van onderwijsinnovatie binnen een ROC.
Begeleiding bij samenwerking tussen drie educatieve faculteiten.
Visieontwikkeling en implementatie nieuwe (financiële) besturing bij vier ROC’s.
Visieontwikkeling en implementatie nieuwe (financiële) besturing bij een hogeschool.
Projectleider ‘Nieuw VMBO Blauwe stad, leren in een nieuwe context’.
Begeleiding van de reorganisatie van de facilitaire functie van een hogeschool.
Onderzoek naar de facilitaire dienstverlening bij een universiteit.
Ontwikkelen toekomstscenario’s voor een instituut voor Post Academisch Onderwijs. 
Begeleiding en professionalisering van een grootschalige kwaliteitsaudit bij een universiteit.

Advieservaring onderwijs en overheid (Onderwijsbeleid)
Onderzoek Masterplan Beroepsonderwijs voor een provincie.
Onderzoek naar transfer onderwijsinstellingen van Ministerie van VWS naar OCW.
Onderzoek en begeleiding van samenwerking tussen vier onderwijsinstellingen en twee gemeenten.
Opstellen Provinciaal Onderwijsbeleidsplan.
Vooronderzoek kostprijsberekening BVE-veld.
Advisering landelijk project ‘Investeren in voorsprong’ (ICT in het Onderwijs).
Evaluatie van de decentralisatie van het huisvestingsbeleid in het HBO-veld (OKF‑operatie).
Ontwikkeling beleid voor onderwijshuisvesting voor een grote gemeente.

Advieservaring overheid
Verzorgen landelijk projectmanagement van begeleiding overdracht Wachtlijstbeheer in de Gehandicaptensector.
Verzorgen van training in en begeleiding bij projectmanagement bij een aantal provincies en grote gemeenten.
Onderzoek naar samenwerkingsmogelijkheden publieke en bedrijfsbrandweer bij een grote gemeente.
Ondersteuning Commissie Luchtvrachtdocumentatie Bijlmerramp.
Ontwikkelen van een businessplan voor een tweetal landelijke kenniscentra in het kader van het ICES-beleid.
Opstellen landelijke rapportage over de wachtlijsten in de gehandicaptensector.

Overige advieservaring
Begeleider ‘Formatie TxU’, Innovatienetwerk van de Noordelijke Ontwikkelingsmaatschappij.
Verzorgen van trainingen Organisatiekunde voor nieuwe adviseurs van Twynstra Gudde.
Begeleiden cultuurveranderingstraject verzorgingshuis.
Projectmanager Netwerk Veiligheid, Gezondheid en Milieu in de Noord Nederlandse Industrie.
[bookmark: _GoBack]
Publicaties & voordrachten
“Kosten en Keuzes in het ontwerpproces van nieuw beroepsonderwijs”. MBO2010, Hergen Datema e.a., 2010.
“Why do games work?”, Kluwer, 2008, Léon de Caluwé, Gert Jan Hofstede en Vincent Peters, met een bijdrage van Hergen Datema en Maaike van Kessel.
“Evaluatie Pioniers van Lumpsum, het spel leren spelen, eerst denken dan doen. Onderzoek naar de effecten van de inzet van de spelsimulatie ‘Pioniers van Lumpsum’ bij de invoering van de Lumpsum in het primair onderwijs”. Artefaction/Vrije Universiteit van Amsterdam, H. Datema, M. Wolf, 
prof. dr. L.C.A. de Caluwé, januari 2007.
“Pioniers van Lumpsum, geld en rollen”, H. Datema en drs. M. van Kessel, 2006, Schoolzakelijk, nummer 8.
“Uit de Pas, groei in tijden van Chaos”, Twynstra Gudde Amersfoort, 2003.
“Kunnen we betalen wat willen, willen we betalen wat we kunnen?”, Twynstra Gudde/Friesland College, brochure, januari 2001.
“Verblijfsduur mogelijk criterium in kostprijsberekening”, in: BVE-Radius, 1997, ir. C.A. de Vries en H. Datema.
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