Curriculum Vitae

Drs. Maaike van Kessel

Organisatieadviseur

Opleiding

S100, Module werken met groepen 2006.
VU Amsterdam, Basisopleiding Management Consultant 2004.
Rijksuniversiteit Groningen, Studie: Technische Bedrijfswetenschappen.

Afstudeerrichting: Discrete Technologie. Doctoraal behaald in oktober 2002.

Werkervaring

Sinds november 2002 werkzaam als organisatieadviseur vanuit Artefaction.
Van september 2001 tot juli 2002 onderzoeker in kader van afstudeeropdracht bij de
projectgroep Junior Scientific Masterclass, Faculteit der Medische Wetenschappen

Rijksuniversiteit Groningen.

Advieservaring

Financiéle sturing

Verkenning van de effecten van de invoering van competentiegericht onderwijs op de
kosten van het curriculum.

Verkenning naar de rol van geld bij onderwijsvernieuwing.

Ontwikkeling kostprijs-/sturingsmodel Cast/Finallworks.

Begeleiding bij implementatie Cast/Finallworks bij meerdere ROC's.

Ondersteuning bij vormgeven Activity Based Costing/Budgeting.

Visieontwikkeling en implementatie (financiéle) sturing bij een ROC.

Geven van workshops bij ROC'’s over financiéle sturing.

Innovatie, marktwerking en organisatie

Managementdagen begeleiden gericht op ‘sparren’ met CvB en managers over het
vraagstuk van organiseren. Daarbij gaat het bijvoorbeeld om het bevragen en
spiegelen op (in)consistenties tussen onderwijsconcept, strategie en organisatie-
inrichting.

Het leveren van bouwstenen voor het masterplan beroepsonderwijs voor een
provincie.

Ontwikkeling van bedrijfsplan en veranderplan voor sector Educatie bij meerdere
ROC'’s.

Ontwikkeling van een functiebouwwerk.

Ondersteuning van een projectgroep Educatie.

Portfolioanalyse en visieontwikkeling van unit Educatie bij meerdere ROC'’s.



Analyse en geven van concreet verbeteringsvoorstel ten aanzien van werkstress

binnen secretariaat van een ziekenhuis.

Veranderkunde en spelsimulaties

Ontwikkeling van de spelsimulatie ‘TeamTijd’ gericht op het tijdverdeelvraagstuk in
onderwijsteams.

Ontwikkeling van de spelsimulatie ‘MarQant’ als interventie bij het introduceren van
marktgericht werken bij management en medewerkers van de sector Educatie van
ROC'’s.

Inzet van ‘MarQant’ bij de training accountmanagement en projectmanagement van
de MBO Raad.

Ontwikkeling van spelsimulatie ‘Pioniers van Lumpsum PO’ in het kader van de
invoering van de Lumpsum in het PO.

Begeleiding van de spelsimulaties ‘MarQant’ en ‘Pioniers van Lumpsum’ en

‘Pioniers VO'.

Onderzoekservaring

Onderzoek naar onderwijsvernieuwing in het MBO en de effecten op de organisatie
van het onderwijs. De resultaten van dit onderzoek zijn beschreven in het boekje
‘Leren organiseren’.

Evaluatie van een onderwijsproject op effectiviteit en efficiéntie binnen een medische

faculteit.

Publicaties

Léon de Caluwé, Gert Jan Hofstede, Vincent Peters (2008), Why do games work?,
met een bijdrage van Hergen Datema en Maaike van Kessel.

Waslander, S. en M. van Kessel (2008), Leren organiseren. Leeuwarden.

Kessel, M. van, M. van der Weide en H. Datema (2008), De prijs van nieuw
onderwijs. Working paper in opdracht van de MBO Raad in het kader van het project
Innovatieregisseur. De Bilt.

Hergen Datema en Maaike van Kessel (2006), Pioniers van Lumpsum, geld en rollen.
Schoolzakelijk, nummer 8.

Franken, L. , van Kessel, M.K. et al. (2001), Ontwrichtende Technologieén en

Internet: Weg van succes?. Bedrijfskundig Vakblad, nummer 3.

Voordrachten

Is nieuw onderwijs wel te organiseren? En hoe dan?, presentatie op de conferentie
Desing4all van het Consortium voor innovatie, Maastricht, maart 2008.
Nieuw leren organiseren, praktijk en wetenschap, presentatie op de

managementconferentie van het Consortium voor innovatie, Groningen, maart 2007.



Pioniers van Lumpsum, begeleiden van managementgame op de Najaarsconferentie
Primair Onderwijs ‘Geld moet rollen’, Ede november 2003.

Financiéle sturing in het BVE, presentatie controllersnetwerk BVE-veld, juni 2003.
De prijs van nieuw onderwijs, presentatie op de managementconferentie

Leidinggeven in het BVE, Egmond aan Zee, april 2003.



